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,,Nadseni je jednim z nejmocnéjsich motoru uspéchu. KdyZ néco déldte, délejte to se
v§i svou moci. VloZte do své Cinnosti celou dusi. Poznamenejte ji vlastni osobnosti.
Budte aktivni, budte energicti, budte nadseni a vérni a dosdhnete svého cile. Niceho
velkého nebylo nikdy dosaZeno bez nadseni.”

Ralph Waldo Emerson
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1. Uvod

Koncepcni zdmér rozvoje Skoly byl zpracovan na zakladé ustanoveni § 168 odst. 1 e)
zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném
vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpisl, a ustanoveni § 8 vyhlasky ¢. 15/2005 Sb., kterou
se stanovi ndlezitosti dlouhodobych zamér(, vyrocnich zprav a vlastniho hodnoceni skoly,
v platném znéni.

Koncepcni zdmér rozvoje Skoly vychazi z téchto dokument:

- Strategie vzdélavani pro udrZitelny rozvoj Ceské republiky (2008 — 2015)
- Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020
- Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2007
- Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi

2011 -2015
- Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji 2012— 2016
- Dlouhodoby zdmér rozvoje vzdélavani, vzdélavaci soustavy a podpory zaméstnanosti

na Uzemi mésta Chomutova do roku 2020
- Vlastni hodnoceni skoly za skolni roky 2007/2008, 2008/2009, 2009/2010 a 2010/2011,
2011/2012,2012/2013
- Vyroc¢ni zprava o cinnosti Skoly za Skolni roky 2008/2009, 2009/2010, 2010/2011,
2011/2012 a 2012/2013.

Vytvoreny dokument si klade za cil nastavit podminky pro dalsi Uspésny vyvoj Skoly

v letech 2014 a7z 2019.



2. Zhodnoceni Koncep¢niho zaméru rozvoje skoly zr. 2006

Koncepcni zdmér rozvoje Zakladni Skoly Chomutov, Kadariskd 2334 ze dne 1.1.2006 byl
prvni koncepci rozvoje Skoly stanoveny v souvislosti s uvedenim Mgr. Radmily Zitkové do
funkce reditelky Skoly dnem 1.7.2006. V této koncepci byly stanoveny cile kratkodobé
(obdobi 1 — 2 let), sttednédobé (obdobi 3 — 4 let) a dlouhodobé (5 — 10 let). Nasledujici
tabulka uvadi miru jejich splnéni k 1.7.2014.

Kratkodobé cile (obdobi 1 — 2 let)

cil mira splnéni odkaz na podrobnosti
vytvofit Skolni vzdé&lavaci . . . x
Y splnéno viz vytvoreny SVP
program
zménit atmosféru na skole — L .
v 0 , Y viz vyroéni zpravy bod 1.2 Vybaveni
zlepsit komunikaci vedeni & splnéno Y
ver 12 Skoly
ucitelé
nastavit jasnd pravidla pro " . o x -
J Pv ey P splnéno viz aktualni skolni rad
pedagogy, rodice i Zaky
zménit Skolni rad (Desatero N . sy g
Y. oy v splnéno viz aktualni Skolni rad
ucitele, D. rodice, D. zaka)
zménit systém hodnoceni viz smérnice Platova a ostatni prava
pedagogl, verejné stanovit splnéno v pracovnépravnich vztazich
kritéria hodnoceni zaméstnancl Skoly
resit vékové slozeni o _
o . viz vyro¢ni zpravy bod 3.2 Udaje o
pedagogického sboru a splnéno

v 1o . edagogickych pracovnicich
aprobovanost ucditell na 2.stupni pedagogickych p

snizit administrativu ze strany
ucitell smérem k vedeni Skoly — splnéno
odbourat duplicitu dokumentt

viz zapis z pedagogické rady v srpnu
2006

zavést tridni dokumentaci splnéno sSkolni matrika Bakalafi zavedena od
v elektronické podobé P Sk.roku 2007/2008

dat vétsi prostor zakim

k seberealizaci ve vyuce i mimo
ni — podil na chodu skoly; splnéno
priprava akci pro spoluzaky,
rodice; vyzdoba Skoly

viz ¢innost skolniho parlamentu a
vyrocni zpravy body 8,12 a 13

rozsifit nabidku volitelnych a splnéno

., . o cr oy nepovinné predméty Skola nenabizi
nepovinnych predmét castecné

,otevrit" Skolu i v odpolednich
hodinach — ¢innost zdjmovych
Utvard, zptistupnéni Skolni
¢itarny a uceben vypocetni
techniky

probiha c¢innost zajmovych utvar( i
splnéno Skolni ¢itarny, vstup do uceben PC
Castecné byl po zkusenostech zakiim ve
volném case zapovézen




Stiednédobé cile (obdobi 3 — 4 let)

cil

mira splnéni

odkaz na podrobnosti

pilite projektu Zdrava Skola

promitnout do vyuky, nejen do splnéno viz hospitacni zaznamy
vychovy a volnocasovych aktivit
zfidit ptipravnou tfidu — pfipravné ttidy zfizeny jiz na 3
vzdélavani zaku ze socidlné . mistnich ZS, z toho na jedné
, . v 4 nesplnéno , , , ] o
znevyhodnéného prostredi v dochdazkové vzdalenosti, na nasi
Skole chybéji prostory
prohloubit spolupraci s jinymi
fl'llllzjlf,k;}/’c ) vizIV\'/roénizpra'vy bo.d 13 o
_ M& Palachova, M& Slunitko splnéno Spoluprace s organ|zvacem| a dalSimi
- Policie CR, méstska policie partnery Skoly
- K—centrum — drog. zavislosti
navazat spoluprdci: N , oy ,
. N splnéno spoluprace se zahrani¢ni a navic
- s jinou Zdravou skolou vr vy Y fow .
. Castecné Zdravou Skolou pravé v jednani
- se zahranié¢ni skolou
plnit plan ICT — dliraz na zlepseni
pocitacové gramotnosti ucitelll — . viz vyrocni zpravy bod 1.2 Vybaveni
vyuziti ziskanych dovednosti v spinéno Skoly
praxi
vice propojit Skolu & rodinu viz vysledky dotaznik( Skolni klima
2007, 2010, 2013 a Komunikace
splnéno skola & rodina 2008, 2011, 2014,
prehled sponzorskych dar(i, pomoci
rodich Skole
zridit skolni klub nesplnéno nezfizen z prostorovych davod
zacit oboménu zakovského viz vyrocni zpravy bod 1.2 Vybaveni
nabytku — vyskové nastavitelny splnéno Skoly a bod 9. Co se ve skolnim roce

20../20.. zménilo

Dlouhodobé cile (obdobi 5 — 10 let)

cil

mira splnéni

odkaz na podrobnosti

vybudovat kvalitni pedagogicky

viz vyro¢ni zpravy bod 3.3

sbor (aprobovanost, DVPP, kurzy splnéno Charakteristika pedagogického
celozivotniho vzdélavani) sboru

zlepSovat materidlné — technické

podminky Skoly — ucebni

materialy, didaktické pomdcky, viz vyro¢ni zpravy bod 1.2 Vybaveni
audiovizualni technika, PC, splnéno Skoly

vySkové nastavitelny zakovsky

nabytek, rozsiteni knizniho fondu

Skolni ¢itarny

docilit zmény vztahu rodic X splnéno viz vysledky dotaznikd Skoln{ klima




ucitel na vztah rodi¢ & ucitel

2007, 2010, 2013 a Komunikace
Skola & rodina 2008, 2011, 2014

zménit nahled verejnosti na nasi

domnivame se,

Uzce souvisi s rostoucim poctem

Skolu Ze ano 24k Skoly — viz nasledujici cil
zvratit trend klesajiciho poctu . V z4ri 2008 383 zaku,

74k spinéno v Z4Fi 2014 520 #3ka.
organizovat kurzy pro ziskani Cil nesplnén, padny dlvod neni,
zakladniho vzdélani nesplnéno snad jen ¢asova tisen,

RS se postara o napravu.

Pavodni koncepcni zdmér byl stanoven na obdobi 10 let. V souvislosti s nastalymi zménami

ve Skole a také s védomim, Ze se podafilo az na 3 cile vSechny ostatni ¢aste¢né i zcela

splnit, pfistupujeme po 8 letech k jeho inovaci.

3. Srovnani stavu Skoly z let 2007 a 2014

vybrané ukazatele Cerven 2007 Cerven 2014 22(?;;
Kapacita Skoly 600 540
Podet ak{ $koly 406 509

(v roce 2008 jen 383 zaku)

Pramérny pocet zakl ve tridé 23 27
Kapacita skolni druzZiny 100 140 180
Pocet oddéleni Skolni druziny 3 5 6
Pocet z4k( ve skolni druziné 90 140
Kapacita skolni jidelny 400 400
Pocet stravnik( zaka 210 318
Pocet stravnik( dospélych 37 35
Pocet uciteld 27 27
Pocet ucitelt na MD, RD 2 5
Pocet asistentl pedagoga 0 1
Pocet vychovatelek 3 5 6
Pocet spravnich zaméstnancl 14 13
Aprobovanost vyuky na 1.stupni 78,3 % 91,7 %
Aprobovanost vyuky na 2.stupni 36,9 % 86,7 %
Vékovy prlimér pedagogického sboru 42 let 41 let
Pocet pocitacovych uceben 2 2
Pocet PC v pocitacovych ucebnach 30 60
Pocet interaktivnich tabuli 0 20




4. Koncepc¢ni zamér rozvoje Skoly na obdobi let 2014 az 2019

4.1 Hlavni cile koncepce Skoly

Hlavni cile koncepce Skoly jsou:
- poskytovat Zak(m kvalitni vzdélavani a vychovu a cilené utvaret a rozvijet klicové
kompetence kazdého z nich
- udrzet stavajici pocet zaka Skoly

4.2 Dlouhodobé cile koncepce skoly

Dlouhodobé cile koncepce Skoly jsou Uzce provdzany se Strukturou vlastniho
hodnoceni Skoly na skolni roky 2013/2014, 2014/2015 a 2015/2016, ktera se zaméfuje na:
e 5 oblasti: Podminky vzdélavani; Skolni klima, spolupréci $koly s rodici, s jinymi
subjekty; Pribéh vzdélavani; Vysledky vzdélavani 7akd; Rizeni $koly a Uroven
vysledk( prace Skoly a
e 3 pilite projektu Zdrava Skola: Pohodu prostfedi, Zdravé uceni a Oteviené
partnerstvi.
V uvedené Strukture vlastniho hodnoceni je stanoveno 5 dlouhodobych cilG:
- zlepSovat podminky vzdélavani zaku
- zkvalitnit pribéh vzdélavani a vychovy zaka
- dobudovat kvalitni pedagogicky sbor
- zlepsit vztah skola & rodina
- docilit pozitivniho ndhledu verejnosti na skolu.
Na jejich splnéni Skola pracuje v obdobi od zafi 2013 do srpna 2016.
Pro obdobi let 2014 a7z 2019 si Skola stanovuje tyto dlouhodobé cile:

4.2.1. Personalni podminky

e Musi nds byt akoradt...

- dodrzovat normativni pocty pracovniki
e Mistri svého oboru...

- docilit stoprocentni odborné kvalifikovanosti pedagogického sboru
e DrZ se svého kopyta...

- kazdorocné optimalizovat skladbu uvazk( vzhledem k aprobacim uditel(i
e Neusnéme na vavrinech...

- prohlubovat odbornou kvalifikaci pedagogickych i ostatnich zaméstnancl
e Chybi nam...

- zajistit odborné kvalifikovaného ucitele fyziky a zemépisu

- zajistit odbornou kvalifikaci koordinatora EVVO

- rozSifit fadu absolventl kurzu napravy specifickych poruch ucéeni z fad pedagogtl Skoly



- zajistit nastdlo Skolniho psychologa

7z

4.2.2. Vychova a vzdélavani zaka

e KaZdodenni poctiva dfina...
- soustavnou kazdodenni poctivou praci kazdého ucitele pedagogického sboru vzdélavat a
vychovavat Zaky nasi Skoly v samostatné uvaZujici osobnosti schopné aplikovat osvojené
védomosti, dovednosti a kompetence dané Skolnim vzdélavacim programem nejen ve
Skolnim prostredi, ale i v osobnim Zivoté

e Z malickosti se pozdéji sloZi velka véc...
- promyslenou strukturou kazdé vyucovaci hodiny za poufZiti vSech dostupnych nazornych
pomlcek zefektivnit a zatraktivnit vyuku tak, aby smérovala k predem stanovenému cili
hodiny

e Neztratit zbytecné ani minutu...
- pfi vzdélavani zakl vychazet z platného Skolniho vzdélavaciho programu, vyuku denné
pldnovat a pfipravovat, maximalné vyuZivat veSkery cas straveny s zaky, vysledky
vzdélavani a vychovy pribéziné analyzovat a vyhodnocovat

e Pravidla, ale s laskou...
- dodrZovat nastavend pravidla dana Skolnim fadem za soucasného uplatiovani
individudlniho pfistupu k Zakim, nejen k mimoradné nadanym a Zaklm se specifickymi
poruchami uceni

e Budme ucitelskou elitou...
- ucitel nasi Skoly je fundovany, psychicky odolny, empaticky a zapaleny pedagog, ktery je
svym chovanim i jednanim pro zaky i rodice vzorem

e Nechme si poradit...
- spolupracovat se Skolskymi poradenskymi zafizenimi pfi reSeni otazek vzdélavani a
vychovy z4kll se zdravotnim postizenim a Zak(i mimoradné nadanych

e | nemozné na pockani...
- vedeni Skoly utvari takové pracovni podminky (materidlni podminky, pracovni klima,
kontrolni systém, systém hodnoceni a odménovani), které umozni pedagoglim skoly vyse
uvedené cile Uspésné napliiovat

4.2.3 Skolni klima

e Jak jsme na tom...
- ve stanovenych intervalech zjistovat stav Skolniho klimatu z pohledu zakd, rodicd i
zaméstnancUl Skoly

e Musime zménit...
- analyzovat vysledky dotaznikovych Setfeni vztahujicich se ke Skolnimu klimatu a Ccinit
nasledna opatreni

e Kdo s kym, ale hlavné jak...



- usilovat, podporovat a vytvaret pozitivni vztahy: vedeni Skoly & Zaci, rodice, ucitelé,
vychovatelé, ostatni pracovnici; zdk & zZak; ucitel, vychovatel & 7Z3k; uditel, vychovatel &
rodi¢; ostatni pracovnici & Zak, rodi¢, ucitel

e Mohou pomaoci...
- spolupracovat se Skolskymi poradenskymi zafizenimi v otazkach prevence rizikového
chovani

4.2.4 Materialné-technické podminky

e Zceho brdt...
- kaZzdorocné urcit priority ve zlepSeni materidlné-technickych podminek Skoly —
z provozniho rozpoctu, ze sponzorskych dar(, zinvestiéniho fondu, zfondu oprav
zfizovatele
e Aby ruinou nebyla...
Soucasny stav materidlné-technickych podminek Skoly si zZada:
- dovybavit zbyvajici u¢ebny vyskové stavitelnym ndbytkem
- modernizovat vybaveni ueben (vymalba, nabytek, ICT technika, osvétleni)
- modernizovat ostatni vnitini prostory Skoly (vymalba, osvétleni aj.)
- modernizovat sborovnu (vymalba, ndbytek)
- dokoncit rekonstrukci socialniho zafizeni
- modernizovat plvodni prostory skolni druziny (zménou pfi¢ek rozsifit prostory)
- vybudovat novou zahradu Skolni druZiny u staré budovy (byvaly pozemek sk. bytu)
- rekonstruovat skolni kuchyni
- rekonstruovat Skolni jidelnu (v¢. nabytku)
- rekonstruovat kanalizaci v nové budové
- opravit podlahy ve tfidach
- rekonstruovat sklepni prostory
- vydlazdit dvar a pfijezdovou cestu
- nové oplotit pozemek skoly (prostory kolem velkého hfristé)
- obnovit fasadu celé budovy
e Bez knih to nejde...
- kazdorocné obnovovat fond ucebnic i knizni fond Skolni ¢itarny
e Nazornost nade vse...
- nakup didaktickych pomlcek — rozsireni kabinetnich sbirek

4.2.5 Prezentace Skoly na verejnosti

e Aft'seondsvi.
- pokracovat v nastaveném trendu:
- denné aktualizovat webové stranky skoly, v pravidelnych intervalech inovovat
design webu
- pfispivat do mistniho i regionalniho tisku — zpravy o skolnich i mimoskolnich akcich



- UCast zakl v projektech, olympiadach, soutézich
- prezentace zakovskych praci rodi¢dm, vefejnosti
- pozitivnimi telefonaty rodi¢lim odbourat Uzus: Vola $kola, néco je Spatné.
- pokracovat v odpolednich tvofenich rodi¢t s détmi (krouzek Sikulka)
- zapojovat rodic¢e do déni Skoly
- pofizovat a predavat propagacéni materidly Skoly
- posilovat dobré vztahy s partnery Skoly (zfizovatel, rodice, sponzofi, rlizné organizace,
firmy aj.)
- komunikaci i ¢iny vytvaret pozitivni obraz o skole

5. Zaveér

Zakladnim prostfredkem k dosazeni vytéenych cilll je planovani jednotlivych ¢innosti v této
posloupnosti:

Persondlni a ¢asovy harmonogram evaluacnich ¢innosti pro sk.roky 2013/2014, 2014/2015
a 2015/2016 (a nasledné na dalsi 3 sk.roky)

J

plany na pfislusny Skolni rok:

Plan prace pro skolni rok 20../20..

Plan DVPP

Plan ¢innosti vychovného poradce

Plan EVVO

Minimalni preventivni program

plany jednotlivych metodickych utvaru

Y

mésicéni plan prace pro zaméstnance

mésicni plan kontrolni ¢innosti vedeni Skoly

popft. tydenni plany prace (Cerven, srpen)

Systematickym planovanim vytéenych cilt, castéji vSak jejich dil¢ich casti, a nasledné
dislednou kontrolou stavu plnéni budeme spole¢né usilovat o jejich realizaci.

Vérim, ze zodpovédny pfistup vSech pracovnik(l skoly i jejich pracovni nasazeni povedou
k postupnému naplnéni ideji a cil(i této koncepce.

V Chomutové 1. 9. 2014 Mgr. Radmila Zitkova
feditelka Skoly



Doslov

Pochdzim z ucitelské rodiny. Prosla jsem pionyrskou organizaci, svazem mlddezZe, byla jsem
tdborovym instruktorem i vedoucim, pracovala jako vychovatelka i uéitelka materské skoly,
plsobila jako ucitelka na ctyrech zdkladnich Skoldch, abych se nyni osmym rokem snaZila
vést nasi Skolu. Potkala jsem celou fadu lidi pusobicich u déti a pfes vse negativni kolem
ucitelského povoldni — mizivou spolecenskou prestiz, zesmésriovadni ucitelt v médiich, nizké
finanéni ohodnoceni a Fadu vyslechnutych a u verejnosti zaZitych nepravd — jsem dosla
k pozndni, proc¢ jsou mezi ndmi stdle lidé ochotni vykondvat ucitelskou profesi, vénovat
détem svij Cas, kaZdy den zaZivat tu opakujici se lopotu, preddvat a ddvat ze sebe to
nejlepsi za cenu fyzického i psychického vycerpdni. Vse konaji z jednoho prostého duvodu —
oni ty déti miluji. Miluji je se vsim vsudy, miluji okamZiky, kdyZ se jim néco podafri, kdyZ se
spolec¢né zasméji, kdyz od nich mohou vyslechnout tfeba obycejnou historku z domova. Jen
s uprimnou ldskou k détem muzZe v dnesni dobé ucitel ve svém povoldni setrvat. To je ten
pravy divod, ktery nds, ucitele, ve skoldch drZi a kvili kterému jsme ochotni na vse okolo
zapomenout. Pridd-li se kaZdodenni poctivd prdce ucitele, jsem presvédcena o tom, Ze
pravé spojeni obojiho znamend ten pravy posun vpred a v dusledku naplnéni cilt
nejriznéjsich koncepci. Mit déti opravdu rdd a poctivé pracovat, to je totiz nad vsechny
koncepce.

S uctou ke vsem ucitelim nejen nasi skoly

Radmila Zitkova, reditelka



